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B. VORWORT

Nach § 151 NKomVG hat die Stadt Hameln

"einen Bericht Uber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten
Rechts und die Beteiligung daran zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Der Bericht ent-
halt insbesondere Angaben Uber:

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundzlge des Geschaftsverlaufs, die Lage des Unternehmens, die Kapitalzufuh-
rungen und —entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die Haus-
halts- und Finanzwirtschaft sowie

4, das Vorliegen der Voraussetzungen des 8§ 136 Abs. 1 fur das Unternehmen.

Die Einsicht in den Bericht ist jedermann gestattet. Auf die Moglichkeit zur Einsichtnahme ist
in geeigneter Weise 6ffentlich hinzuweisen.

Die Verwaltung kommt dieser Verpflichtung mit dem BETEILIGUNGSBERICHT 2016 nach.

Gegenstand des BETEILIGUNGSBERICHT 2016 sind die Jahresabschliisse der Gesell-
schaften auf den 31.12.2015. (fur die Abwasserbetriebe Weserbergland AGR 31.12.2014,
der Bericht zum 31.12.2015 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor).

Der Bericht soll den Entscheidungstragern in Rat und Verwaltung in Kurzform eine
schnelle Ubersicht tiber die Entwicklung der Beteiligungsverhéltnisse verschaffen.

Die einzelnen Kennzahlenwerte decken sich mit den in den jeweiligen Prifungsberichten
getroffenen Aussagen - soweit Kennzahlen angegeben wurden. Sollten sich im Einzelnen
dennoch Abweichungen ergeben, so ist dies in den der jeweiligen Prifungsgesellschaft um-
fangreicher vorliegenden Informationen begriindet.
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C. ZUSAMMENFASSENDE UBERSICHT

Die Beteiligungen der Stadt Hameln

Beteiligung der Stadt an Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts,

Stichtag 31.12.2015

Unternehmen Stamm-/ | Anteil der Beteiligung Vertretung durch Sonstiges /
Grundkapi- Rat Verwaltung Ratsbe-
tal schluf
€ € % vom ...
GWS AR AR
Stadtwerke Hameln GmbH 20.000.000| Stadt 20.000.000| 100 |Rh Briiggemann|OB Griese 16.11.2011
Bg Meyer- 17.04.2013
Hermann
Rh Binder 19.11.2014
Rh Rode 3.6.2015
Bg Sattler
Bg Mackenthun
GF: Frau Treptow BM'in Wehr-
mann
GV GV Vertreter GV
Rh Sander EStR Aden Rh Meyer-
Bg Echtermann Hermann
Rf Metje Rh Schwarz
Rf Maulhardt
KVG AR AR
Kraftverkehrsgesellschaft 1.025.000] GWS 1.025.000 100 |Bg Kinast OB Griese 16.11.2011
Hameln mbH Bg. Meyer- EStR Aden 17.04.2013
Hermann 19.11.2014
Stadt Uber Bg Meyer 3.6.2015
Bg Sattler
GWS Rh Meier
Rh Lamprecht
GF: Herr Ruhle
Frau Treptow
GV GV Vertreter GV
Rh Sander FBL 5 Rh Meyer-
Bg Echtermann Hermann
Rh Schroder Rh Schwarz
Rf Maulhardt
HWG AR AR
Hamelner Wohnungsbau- 6.080.000( Stadt Uber GWS Bg. Schimanski (OB Griese 16.11.2011
Gesellschaft mbH Rf Mehring EStR Aden 17.04.2013
GWS 5.408.768| 88,96 |Rf Maulhardt 19.11.2014
SSK 436.750| 7,18
234.482| 3,86
GV GV
GF: Herr Mattern Rf Schultze FBL 1
Rf Weidner
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Unternehmen Stamm-/ Anteil der Beteiligung Vertretung durch Sonstiges /
Grundkapital Rat Verwaltung Ratsbeschluf3
€ € % vom ...
KSG AR
Kreissiedlungsgesellschaft 2.145.450| Stadt 63.550| 2,96 EStR Aden 16.11.2011
mbH des Landkreises LK 1.525.750| 71,11 17.04.2013
Hameln-Pyrmont Sonstige 556.150| 25,93 GV 19.11.2014
FBL 1
GF: Herr Kruppki
HMT 150.000 Stadt 112.500( 75 AR AR
Stadtmar- 37.500| 25 |Bg Meyer- OB Griese 16.11.2011
Hameln Marketing und keting und Hermann EStR Aden 17.04.2013
Tourismus GmbH Verkehrs- Rh Vietz 19.11.2014
Verein Bg Meyer
Hameln Rh Meier
e.V.
GF: Herr Wanger
GV GV
Rh Paschwitz AL 14
Rh Rode
Rf Maulhardt
ABW 20.000| Stadt 20.000| 100 VR VR
Bg. Meyer- EStR Aden Satzung
Abwasserbetriebe Weser- Hermann
bergland A6R BM'in Keil
Bg. Kinast
Bg. Schimanski
Bg. Binder
Bg. Echtermann
Vorstand: Herr Wilde Bg. Meyer-
Bergmann

Bg. Mackenthun
BM'in Wehrmann
Bg. Habenicht




Stadt HAMELN als Gesellschafter

100 %

75% 100 % 6 % 2,96 % 25 Ant. 100 %
v
\ 4 \ 4 v v
Klimaschutz-
HMT ABW Agentur KSG VoBa
GV: AL 14, 3x Rat _ Weserbergland mbH GWS
AR: OB, StBR, 4x Rat VRIS
’ ’ 3.000€ 63.550 € 900 € GV: StBR 3x Rat
AR: OB, 7x Rat
112.500 € 20.000€ Mehrheitliche Beteiligungen
. - 20.000.000 €
1. Ebene, unmittelbare Beteiligungen
0, 0,
100 % 3/‘?0 88,92 % Minderbeteiligungen
40 % 165% |49% 7.6 % 1429% |3500% [16% 97 97
’ s o
KVG R ?]Clhatper HWG \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 g \ 4
AISV(:)EBIS_tg‘R?)XG)'???tat onrierfungs- ARG(\)/BﬁE L;é?; ?f tRat %adtwgrke tadtwerke| | Mindener TOBI TOBI E;r\ugrra?e Biogasanla-| | Bioenergi
: OB, : bau GmbH : : : esorborg- | " Springe || Holding Management indenergie | | ~1oT9 |gen Aerzen Elze
200.000€ 1,7 Mio.€ 49.000€ 2.979€ 1.429€ 320.000€ 98.000€  200.000€
1.025.000 € 26.000 € 5.406.420 €
8,3 % 0,54 % 0,56 % 5% 10 % 16,67 % 10 %
100 % - \ 4 v
50 % ° TOBI . Trianel Energie ) (|~ \veser|[ Klimaschutz-
2. Ebene, mittelbare Beteiligungen Gaskraftwerks-| | Trianel || Kohlekraft- AOV Zukunft Agentur
beteiligung Werk Liinen Hildesheim GmbH Weserbergland
$ $ I 1.111€ 100.000 € 781.120 € 7.773€ 100.000 € 5.000€ 5.000€
( RRH ) (FIRST ) Hamelner
Hausverwaltung 200 Ant. 20 Ant.

485.727 €

26.000 €

100.000 €

3. Ebene, mehrfach mittelbare

Beteiligungen

\ 4

(vene ) (o

30.000 €

4.090€

Erstellt von Abt. 14
Stand: 31.12.2015



Stadt Hameln

2\ AN | t
Vertrag Uber die Erbringung Vertrag Uber die Erbringung
von Verkehrsdienst leistungen von Verkehrsdienst leistungen
-Grundvertrag- -Grundvertrag-
\/ \/ v v
@schungs— und GewinnabehrungS\[@ Landkreis
: Hameln-
Kooperations-
———— . _ t Pyrmont
Vertrag tber die ErbringungVerkehrsdienst- vertrag
GWS leistungen -Grundvertrag- KVG *
\ 4
< Dienstleistungsvertrag > < VHP
Geschéftsfihrung: Geschéftsfihrung:

Susanne Treptow

Organschafts- und Kooperationsvertrage/

Organisation OPNV

Stand: 31.12.2015

Thorsten Rihle
Susanne Treptow
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D. EINZELDARSTELLUNG

1. GWS Stadtwerke Hameln GmbH (GWS)

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck
Die Gesellschaft versorgt das Gebiet der Kernstadt Hameln mit Strom, Gas und
Wasser. Uber das Gebiet der Kernstadt hinaus werden die Ortsteile Haverbeck,
Halvestorf (mit Bannensiek, Hope und Weidehohl), Klein Berkel, Holtensen, Un-
sen, Tundern, Hastenbeck, Hilligsfeld, Rohrsen, Afferde, Wehrbergen und Wel-
liehausen mit Strom und Gas versorgt, sowie der Ortsteil Hagenohsen der Ge-
meinde Emmerthal mit Gas. Das Wasserversorgungsgebiet schlie3t die Ortschaf-
ten Holtensen, Afferde, Wehrbergen, Rohrsen, Hilligsfeld, Hastenbeck, Tundern,
Halvestorf, Haverbeck sowie Herkendorf ein.
Weitere Aufgaben sind der offentliche Nahverkehr, das Errichten und zur Verfi-
gung stellen von Telekommunikationseinrichtungen (piper:net, piper:air), der ru-
hende Verkehr, die Industriebahn, der Weserhafen und das Immobilienmanage-
ment.
Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit unterhélt die GWS verschiedene Beteiligun-
gen.

1.2 Gesellschafter
Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Hameln.

1.3 Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 20.000.000 EUR.

1.4 Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat
und die Geschaftsfiihrung.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwo6lf Mitgliedern. Sieben Mitglieder werden durch die
Gesellschafterversammlung gewéhlt und der jeweilige Hauptverwaltungsbeamte
wird von der Stadt entsandt. Vier Mitglieder werden von den Arbeitnehmern der
Gesellschaft nach den fir die Aktiengesellschaft geltenden betriebsverfassungs-
rechtlichen Bestimmungen gewabhilt.

Frau Dipl.-Kffr. (FH) Susanne Treptow war im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2015
als Geschaftsfuhrerin bestellt.

11
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1.5

1.6

12

Jahresabschluss
In 2015 wurde ein Jahresiberschuss von 3.113 TEUR erzielt.

Die Umsatzerlose nach Abzug von Strom- und Energiesteuern sind um rund 1.9
Mio. EUR auf 80,8 Mio. EUR gestiegen, hauptsachlich bedingt durch zusatzliche
Erlése aus Netznutzungsentgelten.

Die Reduzierung des Materialaufwands um rund 1,07 Mio. EUR auf 57,7 Mio. EUR
resultiert grofRtenteils aus den gesunkenen Gas- und Strombezugskosten.

Der Personalaufwand hat sich, insbesondere durch Zufiihrungen zu den Ruickstel-
lungen fur Jubilaumszahlungen um rd. 299 TEUR auf 8,3 Mio. EUR erhoht.

Der Anstieg bei den Abschreibungen auf rd. 4,3 Mio. EUR resultiert gro3tenteils
aus der Ubernahme der Stromnetze der Hamelner Ortsteile.

Hauptsachlich bedingt durch geringere Ertrage aus dem Verkauf von Anlagever-
mdogen haben sich die sonstigen betrieblichen Ertrdge um 311 TEUR reduziert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 185 TEUR gegenliber dem
Vorjahr gestiegen. Diese enthalten im Wesentlichen die Konzessionsabgaben.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen haben sich u. a. durch die Entwicklung
von zwei Beteiligungen um 449 TEUR auf 810 TEUR erhoht.

Die KVG-Verlustibernahme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 52 TEUR auf
1.308 TEUR reduziert.

Finanzbeziehungen der Gesellschaft mit der Stadt Hameln

Der Gewinnverwendungsbeschluss fir 2015 lag zum Redaktionsschluss noch
nicht vor. Es ist beabsichtigt, nach Einstellung von rd. 1,1 Mio. EUR in die Ge-
winnrlcklage den restlichen Bilanzgewinn in Hohe von 2 Mio. EUR an den Allein-
gesellschafter Stadt Hameln auszuschitten. Die Hohe der Konzessionsabgaben
hat sich um rd. 523 TEUR auf 2,436 Mio. EUR erhoht.

Die Stadt Hameln hat fur verschiedene Darlehen der GWS fir Investitionen Aus-
fallbiirgschaften in Hohe von insgesamt 17,4 Mio. EUR tubernommen (Restschuld
31.12.2015 = 4 Mio. EUR) und fir die Sicherung von Wertguthaben fir Altersteil-
zeit eine Sicherungszusage von 830 TEUR erteilt.
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1.7 Bilanz
GWS Stadtwerke Hameln GmbH Bilanz
Aktiva 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Anlagevermdgen
! Immaterielle Vermogens- 58.031 56.958 61.250 62.642
gegenstande, Sachanlagen
Il Finanzanlagen 14.734 13.850 13.609 15.363
B. Umlaufvermégen
l. Vorréate 858 772 858 912
Il Forderungen 10.242 11.379 11.237 11.108
. Wertpapiere 0 0
V. Kass.e.nbe-stande, Guthaben bei 6.019 8.603 7391 6.934
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 143 164 161 148
D. Aktive latente Steuern 1.551 2.206 2.948 2.524
Summe 91.578 93.932 97.454 99.631
Passiva
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 20.000 20.000 20.000 20.000
Il. Ricklagen 27.742 28.264 28.808 29.330
. Jahresliberschuss 2.022 2.244 2.222 3.113
B. Sopo fur Zuschisse Dritter 2.899 3.171 3.345 4.327
C. Empfangene Ertragszuschiisse 2.111 1.717 1.350 1.018
D. Rickstellungen 9.922 12.485 14.020 17.090
E. Verbindlichkeiten 24.698 23.986 25.827 24.571
F. Rechnungsabgrenzungsposten 381 249 154 182
G. Passive latente Steuern 1.803 1.816 1.728
Summe 91.578 93.932 97.454 99.631

13




Beteiligungsbericht der Stadt Hameln 2016

1.8

14

Gewinn- und Verlustrechnung

GWS Stadtwerke Hameln GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2012 2013 2014 2015

TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 76.525 79.575 78.859 80.811
Bgstandsveranderungen, aktivierte 242 310 181 326
Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 770 884 1.262 952
Materialaufwand 55.732 57.540 58.812 57.733
Rohergebnis 21.805 23.229 21.490 24.356
Personalaufwand 6.964 7.721 8.032 8.331
Abschreibungen 5.881 4.342 4.012 4.393
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.035 4.144 3.975 4.160
Ertrage aus Beteiligungen 98 223 454 275
Ertrage aus anderen. Wertpapieren un“d a1 60 53 a1
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 110 120 113 97
Abschreibungen auf Finanzanlagen 92 1711 361 810
Aufwendungen aus KVG- 1.128 941 1.360 1.308
Verlustubernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 928 817 640 645
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschafistatigkeit 3.026 3.956 3.730 5.122
AuRerordentliche Aufwendungen - - - -
Steuern vom Einkommen und Ertrag 875 1.577 1.371 1.849
Sonstige Steuern 129 135 136 160
Jahresiberschuss 2.022 2.244 2.223 3.113
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1.9 Plan-/Ist-Vergleich

GWS Stadtwerke Hameln GmbH Gewinn- und Verlustrechnung
Plan / Ist - Vergleich

* Stand: Nov.2014 Ist Plan* Abweichung
** ohne Energiesteuern 2015 2015
TEUR TEUR absolut %

Umsatzerlose** 80.811 84.473 - 3.662 -4,34%
Bgstandsveranderungen/aktmerte 326 650 i 324 49.85%
Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 952 154 798 518,18%
Materialaufwand 57.733 62.585 - 4.852 -7,75%
Rohergebnis 24.356 22.692 1.664 7,33%
Personalaufwand 8.331 7.862 469 5,97%
Abschreibungen (incl. a.0.) 4.393 4.739 - 346 -7,30%
Sonstige betriebliche Aufw. 4.160 4.402 - 242 -5,50%

davon Konzessionsabgabe 2.436 2.328 108 4,64%

Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des 41 - 41
Finanzanlagevermégens

Zinsen und &hnliche Ertrage inkl.

. 372 323 49 15,17%
Beteiligungen
Abschreibg. auf Finanzanlagen 810 - 810
Aufwendungen aus KVG- 1.308 1786 |- 478 -26,76%
Verlustiibernahme
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 645 461 184 39,91%
Ergebnis der gewohnlichen 5.122 3.765 1.357 36,04%
Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Aufwendungen - -
Steuern vom Einkommen... 1.849 1.181 668 56,56%
Sonstige Steuern 160 137 23 16,79%
Jahresiiberschuss 3.113 2.447 666 27,22%

15
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1.10 Kennzahlen

GWS Stadtwerke Hameln GmbH Kennzahlen
Angaben 2012 2013 2014 2015
in
Eigenkapitalquote % 52,7 52,0 52,4 52,6
Anlagendeckung | % 68,4 71,3 68,2 67,2
Investitionen TEUR 2.658 3.290 8.333 5.007
Cash-Flow TEUR 2.515 9.484 11.114 6.556
Eigenkapitalrentabilitat (1) % 6,1 7.9 7,3 9,9
Eigenkapitalrentabilitat (2) % 4,1 4,5 4,4 6,0
Umsatzrentabilitat % 4,0 5,0 4,7 6,3

16



GWS

Entwicklung der Kapitalstruktur von 2013 bis 2015

Verhaltnis Eigen- zu Fremdkapital

2013 2014

2015

OEigenkapital

BFremdkapital

Verhéaltnis Anlage- zu Umlaufvermogen

2013 2014

2015

DAnlagevermdgen

BUmlaufvermégen




GWS

Entwicklung ausgewahlter Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Aufwandsarten Ertragsarten
TE€ @Zinsen etc. T€
80.000 90.000
20,000 BKVG - Verlustibernahme 80.000
B Sonstige Ertréage
60.000 DAbschreibungen 70.000
Fi |
50.000 (Finanzaniagen) 60.000 OBestandsver-
DSonstige Aufwendungen 50.000 anderungen
40.000 .
) 40.000 OUmsatzerlose
30.000 DOAbschreibungen
30.000
20.000 OPersonalaufwand 20.000
10.000 10.000
0 DOMaterialaufwand 0

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015




GWS

Ubersicht einiger ausgewahlter Kennzahlen

Vergleich Umsatzerlése gesamt / Personalaufwand

T€
90.000
80.000 -
70.000 A
60.000 -
50.000 - BUmsatzerldse
40.000 B Personalaufwand
30.000 A
20.000 -
10.000 -
0 |

2012 2013 2014 2015

Entwicklung von Jahrestberschuss und
Eigenkapitalrentabilitat
TE

2.000

1.500 -
Em Jahresuber-

schuss
—>—Eigenkapital-
rentabilitat

%

1.000

500

2012 2013 2014 2015
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Ausgewahlte Beteiligungen der GWS im Ergebnis

1.11 Schaper Rohrleitungsbau GmbH

20

Beteiligung von 100,00 %.

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Arbeiten an Ver- und Ent-
sorgungsanlagen, der Rohrleitungs- und Heizungsbau, der Betrieb von Telekommu-
nikationsdienstleistungen fur die GWS sowie Dienstleistungen, die die Ziele und Auf-
gaben des Gesellschafters und der Gesellschaft fordern und ergénzen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die die
genannten Gesellschaftszwecke geftrdert werden. Sie kann sich mit Zustimmung
des Gesellschafters zur Erflullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen oder Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten,
erwerben oder pachten.

Vor dem Erwerb der Anteile der Schaper Rohrleitungsbau GmbH war diese fur die
GWS im Bereich der Verlegung von Gas- und Wasserleitungen tatig.

Ein weiterer Grund war die fur die Telekommunikationsprodukte der GWS (piper:net,
piper:air, usw.) gesetzlich vorgeschriebene raumliche Trennung aus Datenschutz-
grinden. So konnten auch die Serverrdume bei der Firma Schaper eingerichtet wer-
den.

Das Geschaftsjahr 2015 schlief3t mit einem Jahresiberschuss von 10 TEUR. Das
bedeutet eine Verbesserung gegentiber 2014 um 6 T EUR.

Die Umsatzerlose stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 147 TEUR auf 1.141 TEUR.
Gleichzeitig erhthten sich die Materialaufwendungen, die insbesondere auf die zur
eigenen Leistungserbringung in Anspruch genommenen Dienstleistungen Dritter
entfallen, um 99 TEUR auf 533 TEUR.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen (gesamt 79 TEUR) sind 73 TEUR fur
Personalkostenerstattungen enthalten. Im Vorjahr waren Gber 58 TEUR enthalten.

Der Personalaufwand stieg um 68 TEUR auf 573 TEUR bedingt durch zwei zusétzliche
Mitarbeiter.

Geschaftsfuhrer im abgelaufenen Wirtschaftsjahr war Herr Karsten Wittig.
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Weitere Beteiligungen der GWS

Beteiligungen an kommunalen Stadtwerken

Um die Grundbedirfnisse der Birgerinnen und Blrger, die so genannte Daseinsvorsorge,
fur Bereiche wie die Energieversorgung in die Hand kommunaler Unternehmen zu geben,
hat die GWS Stadtwerke Hameln GmbH kommunale Stadtwerke gegriindet.

Die Leistungen sollen somit sicher, preiswert und umweltfreundlich erbracht und nicht von
borsennotierten Oligopol-Unternehmen der Gewinnmaximierung unterworfen werden.

Der offentliche Zweck ist gegeben, weil die Versorgung der Hamelner Bevolkerung mit
Strom den Gesellschaftszweck der GWS Stadtwerke Hameln GmbH ausmacht. Die Beteili-
gung an den kommunalen Stadtwerken starkt die Zielsetzung einer kostengiinstigen, unab-
h&éngigen Versorgung mit Strom.

1.12 Stadtwerke Weserbergland GmbH

Die GWS ist mit 200.000 € zu 40 % an der Stadtwerke Weserbergland GmbH betei-
ligt.

In 2015 wurde ein Jahresuberschuss von 254 TEUR erzielt. Von der Gewinnaus-
schittung in 2015 aus dem Geschaftsjahr 2014 Uber 100 TEUR entfallen 40 % bzw.
40 TEUR auf die GWS Stadtwerke Hameln GmbH.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Wahrnehmung von Aufgaben der Energie- und
Wasserversorgung insbesondere im Bereich erneuerbarer Energien sowie der kom-
munalen Daseinsvorsorge und des kommunalen Infrastrukturmanagements fir ihre
kommunalen Gesellschafter, deren Einrichtungen und Unternehmen sowie fiir deren
Birgerinnen und Birger.

Die Stadtwerke Weserbergland sollen im Landkreis Hameln-Pyrmont und auch dar-
Uber hinaus die Aufgaben der Daseinsvorsorge fur die Burger wahrnehmen. Hier sind
die Stadtwerke Weserbergland engagiert, um sich als kommunaler Versorger mit
gunstigen Preisen und einer hohen Versorgungssicherheit im Landkreis zu etablie-
ren. Ferner haben die Kommunen ein wesentliches Mitgestaltungsrecht bei Preisfest-
setzungen und der weiteren Geschaftspolitik.
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1.13 Stadtwerke Springe

Die GWS ist mit 1.700.000 € zu 16,5 % an den Stadtwerken Springe beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens sind die Betreibung von Energie- und Versorgungs-
netzen, die Erzeugung von und Versorgung mit Energie, Wasser und der Telekom-
munikation sowie Abwasser- und Abfallentsorgung innerhalb des Gebietes der Stadt
Springe.

Die GWS Stadtwerke Hameln GmbH erbringen wesentliche Aufgaben im Rahmen
der technischen Betriebsfihrung der Stromnetze in Springe.

Es wurde ein positives Jahresergebnis erzielt, dass mit Verlustvortragen des Vorjah-
res verrechnet wurde.

1.14 Mindener Holding GmbH / Mindener Stadtwerke GmbH /
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Mindener Wasser GmbH

Im Geschéftsjahr 2012 hat die GWS mit der MEW Mindener Entwicklungs- und Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft mbH die Mindener Holding GmbH gegriindet. Die
GWS ist mit 49% bzw. 49.000 € am Stammkapital der Gesellschaft beteiligt. Die
Mindener Holding GmbH halt wiederum die Anteile an der Mindener Stadtwerke
GmbH, Mindener Wasser GmbH (zu jeweils 100 %) und Mindener Bader GmbH
(94 %). Im Geschéftsjahr 2015 hat die GWS insgesamt 2.778 TEUR in die Mindener
Holding GmbH zur Erhéhung des Stammkapitals der Mindener Wasser GmbH sowie
zur Finanzierung des Wassernetzes in Minden investiert.

Die Mindener Stadtwerke GmbH hat im Geschéftsjahr 2015 ein Ergebnis vor Ge-
winnabfiihrung an die Mindener Holding GmbH in Hohe von 243 TEUR erzielt. Ge-
genuber dem Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnissteigerung von 222 TEUR, die auf
die weitere Kundengewinnung in Minden und Umland zuriickzufiihren ist. Mit Uber-
nahme der Gasversorgung in Minden zum 01.01.2017 wird ein weiterer Kundenzu-
wachs und eine Steigerung der Geschaftstatigkeit erwartet.

Die Mindener Wasser GmbH hat im Geschaftsjahr 2015 mit der Stadt Minden einen
Wasserkonzessionsvertrag abgeschlossen. Die Ubernahme des Wassernetzes er-
folgte zum 01.07.2015. Die Gesellschaft hat in 2015 ein Ergebnis vor Gewinnabfih-
rung in Héhe von 970 TEUR erzielt. Das Jahresergebnis lag damit Giber den im Busi-
nessplan angesetzten Absatzmengen.
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Beteiligungen an regenerativen Erzeugungsqgesellschaften

Ziel der GWS ist es, mehr Unabhéngigkeit von den Stromkonzernen durch eigene bzw. ge-
meinsame Erzeugungsanlagen zu erlangen. Eine gunstigere Beschaffung von Strom wird
durch diese Beteiligungen angestrebt. Weil die Uberwiegenden Erzeugungskapazitaten fir
Strom deutschlandweit von nur vier Konzernen getragen werden, ist es besonders wichtig, in
Zukunft auf eine eigene, kostengunstigere Erzeugung zuriickgreifen zu kénnen.

Zusétzlich leisten die regenerativen Energien einen wichtigen Beitrag, um das Klima zu
schonen und die Umwelt zu schiitzen, denn anders als Kohlekraftwerke stol3en z. B. Wind-
kraft- oder Biogasanlagen kein klimaschadliches Kohlendioxid aus. Im Rahmen des Hamel-
ner Klimaschutzkonzeptes leistet die GWS einen wichtigen Beitrag zum nationalen Klima-
schutz.

Der offentliche Zweck ist dadurch gewéhrleistet, dass die Versorgung der Hamelner Bevol-
kerung mit Strom den Gesellschaftszweck der GWS Stadtwerke Hameln GmbH ausmacht.
Die Beteiligungen an Windkraft- oder Biogasanlagen starken die Zielsetzung einer kosten-
glnstigen, unabhéngigen Versorgung mit Strom.

1.15 Tobi Management GmbH & Tobi Windenergie GmbH & Co. KG

Die GWS ist mit 2.979 € bzw. 7,6 % am Stammkapital der Tobi Management GmbH
sowie mit 1.429 € bzw. 14,29 % am Stammkapital der Tobi Windenergie GmbH &
Co. KG beteiligt. Das Windpark-Portfolio betragt zurzeit 45 MW Leistung mit einer
jahrlichen Strommenge von ca. 80 Mio. kWh.

Gegenstand der Tobi Management GmbH ist die Beteiligung an Handelsgesellschaf-
ten, insbesondere die Beteiligung als personlich haftende geschéaftsfiihrende Gesell-
schafterin an der Tobi Windenergie GmbH & Co.KG sowie der Tobi Gaskraftwerks-
beteiligungs GmbH & Co.KG mit dem Ziel, der oértlichen Energieversorgung der an
den Gesellschaftern unmittelbar oder mittelbar beteiligten Kommunen zu dienen.

Gegenstand der Tobi Windenergie GmbH & Co. KG ist die Planung, Errichtung und
der Betrieb von Windenergieanlagen zum Zweck der Strombeschaffung und Strom-
vermarktung zur Versorgung der Gesellschafter mit elektrischem Strom mit dem Ziel,
der drtlichen Energieversorgung der an den Gesellschaftern unmittelbar oder mittel-
bar beteiligten Kommunen zu dienen.
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1.16 AEL (Agrar Energie Lauenstein GmbH & Co. KG)

Die GWS ist mit 320.000 € zu 35,09 % an der AgrarEnergie Lauenstein GmbH & Co.
KG beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Anschaffung, Errichtung, Unterhaltung und
der Betrieb von Anlagen und Einrichtungen zur Energieversorgung und Energieer-
zeugung aus regenerativen Quellen, insbesondere der Errichtung und der Betrieb ei-
ner Anlage zur Erzeugung von Agrarenergie.

Die Schwester-Biogasanlage in Lauenstein steht im alleinigen Eigentum der GWS
und stellt keine eigene Gesellschaft dar. Die Betriebsfiihrung erfolgt fur beide Anla-
gen durch die AEL.

1.17 Biogasanlagen Aerzen

Zur Beteiligung an den Biogasanlagen Aerzen wurden drei Gesellschaftervertrage
geschlossen:

Bioenergie Aerzen Verwaltungsgesellschaft mbH
(Beteiligung mit 2.000 € [= 50 % der Stammeinlage] und damit 16 % des
Stammkapitals)

Bioenergie Aerzen GmbH & Co. KG
(Beteiligung mit 48.000 € und damit 16 % des Stammkapitals)

Aerzener Agrar Energie GmbH & Co. KG
(Beteiligung mit 48.000 € und damit 16 % des Stammkapitals).

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschaftsfilhrung und der
personlichen Haftung sowie die Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin
an Unternehmen, die sich mit Energieversorgung und —erzeugung aus regenerativen
Quellen befassen.

Gegenstand der Unternehmen ist die Anschaffung, Errichtung, Unterhaltung und der
Betrieb von Anlagen und Einrichtungen zur Energieversorgung und Energieerzeu-
gung aus regenerativen Quellen, insbesondere der Errichtung und der Betrieb einer
Biogasanlage in Aerzen und der Betrieb einer Anlage zur Erzeugung von Agrarener-

gie.

1.18 Bioenergie Elze GmbH & Co. KG
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Die GWS ist mit 200.000 € zu 27,97 % an der Bioenergie Elze GmbH & Co. KG be-
teiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Anschaffung, Errichtung, Unterhaltung und
der Betrieb von Anlagen und Einrichtungen zur Energieversorgung und Energieer-
zeugung aus regenerativen Quellen, insbesondere der Errichtung und der Betrieb ei-
ner Anlage zur Erzeugung von Agrarenergie.
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Beteiligungen an weiteren Kraftwerksqgesellschaften

Mit den Beteiligungen an Kraftwerksgesellschaften verfolgt die GWS Stadtwerke Hameln
GmbH konsequent ihr Ziel, immer mehr Strom in eigenen Anlagen fur eine zukunftsfahige
Energieversorgung zu erzeugen und mehr Unabhangigkeit von den grof3en Energiekonzer-
nen sicherzustellen.

Der o6ffentliche Zweck ist erfillt, weil die Versorgung der Hamelner Bevolkerung mit Strom
den Gesellschaftszweck der GWS Stadtwerke Hameln GmbH ausmacht. Die Beteiligungen
starken die Zielsetzung einer kostengunstigen, unabhangigen Versorgung mit Strom.

1.19 Tobi Gaskraftwerksbeteiligungs GmbH & Co. KG

Seit 2010 ist die GWS mit 8,3 % am Stammkapital der Tobi Gaskraftwerksbeteili-
gungs GmbH & Co. KG beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Unternehmen, die Gas-
Kraftwerke planen, errichten und betreiben zum Zweck der Strombeschaffung und
Stromvermarktung zur Versorgung der Gesellschafter mit elektrischem Strom mit
dem Ziel, der ortlichen Energieversorgung der an den Gesellschaftern unmittelbar
oder mittelbar beteiligten Kommunen zu dienen.

Mit der Beteiligung an der TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs GmbH & Co. KG hat sich
die GWS Stadtwerke Hameln GmbH an einem hocheffizienten und flexiblen Gas-
und Dampfturbinen (GuD)-Kraftwerk in Bremen beteiligt. Die mit umweltfreundlichem
Erdgas gefeuerte Anlage soll Ende 2016 den Betrieb aufnehmen. Die Anlage soll 445
MW bereitstellen, wovon die Tobi einen Anteil von 72 MW (16,20 %) héalt und davon
wiederum ein Anteil von 6 MW auf die GWS Stadtwerke Hameln GmbH entfallt. Mit
der Leistungsscheibe von 6 MW koénnen bis zu 20 Mio. kWh erzeugt werden. Das
GuD-Kraftwerk stellt fir die GWS eine optimale Erganzung zu den wetterabhéngig
bereitstehenden erneuerbaren Energien dar.

1.20 Trianel GmbH

Die GWS ist mit 100.000 € zu 0,54 % am Stammkapital der Trianel GmbH beteiligt.
Inklusive der Zahlungen in die Ricklagen leistete die GWS bisher 360.000 € an die
Gesellschatft.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beschaffung und der Handel mit Strom, Gas
und CO2-Zertifikaten sowie die Unterstlitzung von Stadtwerken in diesen Bereichen.
Weiterhin wird ein GuD-Kraftwerk in Hamm-Uentrop betrieben sowie ein Steinkohle-
kraftwerk in Lunen.
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1.21 Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG
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Die GWS ist an der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG mit 0,56 % betei-
ligt. Das Kraftwerk ist im Juli 2013 ans Netz gegangen. Der GWS-Anteil am 750-MW-
Kraftwerksblock betragt 3,96 MW und kann jahrlich fir die GWS bis zu 20 Millionen
kWh Strom produzieren.

Das moderne Kohlekraftwerk mit einem Wirkungsgrad von fast 50 % soll zu einem
ausgewogenen GWS-Energiemix aus Kohle, Gas und erneuerbaren Energien beitra-
gen. Moderne Kohlekraftwerke dienen nach dem Atomausstieg als Briickentechnolo-
gie fur die nachsten 20 Jahre und verdrdngen die alten ineffizienten und umwelt-
schadlichen Kohlekraftwerke mit einem Wirkungsgrad von 30-35 %.

Aufgrund eines fehlenden Kapazitatsmarktes und des Angebotsiiberhangs sind die
Strompreise niedrig. Die Folge ist, dass die Kapitalkosten eines neuen Kraftwerkes
zur Zeit nicht gedeckt werden kénnen.
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Sonstige Beteiligungen

1.22 AOV GbR (Arbeitsgemeinschaft ostwestfalischer Versor-
gungs-Unternehmen) und AOV IT. Services GmbH

Die GWS ist zu 5,00 % an der AOV GbR beteiligt.
Die AOV GbR ist zu 47,71 % an der AQV IT. Services GmbH beteiligt.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Datenverarbeitung fur die Unternehmen der Ge-
sellschafter.

Die Gesellschaft bedient sich zur Erfullung ihrer Aufgabe der ,Fachrechenzentrum
der Arbeitsgemeinschaft ostwestfélischer Versorgungsunternehmen GmbH" in G-
tersloh.

Die Gesellschaft wird ausschlieflich fur ihre Gesellschafter tétig.

Bei der Versorgung des Gebietes Hameln und Umgebung mit Energie und Wasser
fallt schon allein durch die Vielzahl an Kunden ein erheblicher Datenverarbeitungs-
aufwand an. Um diesen bewaltigen zu kdnnen, ist es notwendig, externe Hilfe einzu-
kaufen. Um diese Hilfe zu mdglichst guten Konditionen zu erhalten, beteiligten sich
die GWS Stadtwerke Hameln GmbH an der AOV GbR, welcher eine Vielzahl kleine-
rer Stadtwerke angehoren.

Die Beteiligung fordert offentliche Zwecke, da sie GWS ermdglicht, ihre offentliche
Aufgabe — die Ubernahme der kommunalen Daseinsfiirsorge — kostengunstiger und
effizienter zu erfllen.

1.23 EnergieZukunft Hildesheim GmbH

Seit 2010 ist die GWS mit 100.000 € zu 10,0 % am Stammkapital der EnergieZukunft
Hildesheim GmbH beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung und der Vertrieb von Strom und
Warme aus Uberwiegend regenerativen Primarenergietragern, insbesondere Holz-
hackschnitzel-Verbrennung mit Spitzenabdeckung durch Gas-Verbrennung, Peletts
und Bio-Gas-Anlagen.

Mit der EnergieZukunft Hildesheim GmbH werden wertvolle Erfahrungen durch ein
Holzheizkraftwerk gesammelt, dessen Bautrager die EnergieZukunft Hildesheim
GmbH ist. Ziel der GWS Stadtwerke Hameln GmbH ist es, immer mehr Energie in
eigenen Anlagen zu erzeugen, die erneuerbare Energien nutzen. Das Holzheizkraft-
werk wurde im November 2011 in Betrieb genommen.
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1.24 IG Weser GmbH (Interessengemeinschaft Wasserversor-

gungsunternehmen Weser)

Die GWS Stadtwerke Hameln GmbH ist mit 5.000 € zu 16,67 % am Stammkapital
der IG Weser GmbH beteiligt.

Zweck der Gesellschaft ist die Koordinierung von Mafinhahmen zum Gewéasserschutz,
gemeinsame Stellungnahmen bei Anhdrungsverfahren, Durchfihrung von Pilotpro-
jekten und Forschungsvorhaben, sowie gemeinsame Offentlichkeitsarbeit. Die Ge-
sellschaft ist zur Vornahme aller diesem Zweck forderlichen MalRnahmen und
Rechtsgeschéfte berechtigt.

Die IG Weser ist ein Zusammenschluss von sechs Wasserversorgern. Ziel der Zu-
sammenarbeit ist die Wahrnehmung gemeinsamer Interessen in Belangen des Ge-
wasserschutzes.

Der offentliche Zweck ist erfillt, weil die Versorgung der Hamelner Bevolkerung mit
Trinkwasser einer der Gesellschaftszwecke der GWS Stadtwerke Hameln GmbH ist.
Die Beteiligung an der IG Weser GmbH starkt die Zielsetzung ,ausreichende Trink-
wasserqualitat und —quantitat”.

In Deutschland ist die Wasserversorgung Bestandteil der Daseinsflirsorge, einer
kommunalen Pflichtaufgabe. Deshalb sollte der kommunale Einfluss sichergestellt
sein.

1.25 Klimaschutzagentur Weserbergland GmbH
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Seit 2010 ist die GWS mit 5.000 € zu 10,0 % an der Klimaschutzagentur Weserberg-
land beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung des Klimaschutzes im lokalen und
regionalen Bereich. Dieser Zweck wird insbesondere erreicht durch die Unterstitzung
sowie die Koordination der Kommunen und der wesentlichen Institutionen bei lokalen
Klimaschutzaktivitdten im Sinne einer moglichst abgestimmten, kosteneffizienten und
erfolgreichen Zusammenarbeit.

Gegenstand des Unternehmens ist weiter die Fortfihrung der bestehenden und Initi-
ierung neuer Klimaschutzkampagnen, Betreuung von Netzwerken, die Vorhaltung
und Bereitstellung regionaler Klimaschutzaktionselemente, die Organisation gré3erer
themenbezogener Veranstaltungen sowie die Funktion als zentraler Ansprechpartner
fur Wirtschaft und Kommunen sowie fur alle am Klimaschutz interessierten Birger,
insbesondere auf dem Gebiet Energie (Nutzung regenerativer Energietrager, Ener-
gieeinsparung, Kraftwarmekopplung), Mobilitat und 6kologisches Planen, Bauen und
Modernisieren in allen Wirtschaftsbereichen.

Daruber hinaus ist die Agentur Ansprechpartner fur Birger, Betriebe und Behérden
fur Fragen im Bereich Klima- und Umweltschutz.
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1.26 Volksbank Hameln-Stadthagen eG

Die GWS ist mit 200 Anteilen zu insgesamt 30.000 € an der Genossenschaft betei-
ligt.

Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mit-
glieder.

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von bankiblichen und ergén-
zenden Geschéften.

Der Geschéftsbetrieb kann auf Nichtmitglieder ausgedehnt werden.

Wie aus dem Gegenstand des Unternehmens ersichtlich, hat eine Mitgliedschaft in
der Genossenschaft viele Vorteile. So findet die GWS durch die Volksbank Unter-
stiitzung nicht nur bei der Kreditaufnahme. Ferner konnte die Volksbank als Darle-
hensgeber fur verschiedene Biogasanlagenprojekte gewonnen werden.

Die Mitgliedschaft starkt die GWS bei der finanziellen Abwicklung ihrer Geschéftsta-
tigkeiten. Da diese die Ubernahme der kommunalen Daseinsfiirsorge beinhaltet,
dient die Beteiligung 6ffentlichen Zwecken.

Zudem erhthen Dividendengewinne aus der Beteiligung das Eigenkapital der GWS.

1.27 WGH (Wohnungsgenossenschaft Hameln eG)
Die GWS ist mit 20 Anteilen (0,52 %) an der WGH beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist der Erhalt und die Weiterentwicklung des Gebé&u-
debestandes. Ziel ist dabei die Schaffung kostengiinstiger Mieten, um einer breiten
Bevolkerungsschicht angemessenen Wohnraum bieten zu kénnen.

Ein weiteres Angebot ist das ,Betreute Wohnen* im Alter in der Scharnhorst Resi-
denz, welches sich durch die Gestaltung eines sozialen Umfeldes in einer hauslichen
Gemeinschaft auszeichnet. Bei Bedarf werden abgestufte professionelle Betreuungs-
und Pflegeleistungen angeboten.

Die GWS Beteiligung von 0,52 % stellt keinen nennenswerten Anteil dar. Vielmehr
war Anlass der Beteiligung eine Férderung der Genossenschaft mit ihrem erkennba-
ren offentlichen Zweck. Die Bereitstellung von Wohnraum fur die breite Gesell-
schaftsschicht und Angebote des betreuten Wohnens sind soziale Aspekte, welche
einen hohen Stellenwert fur die Stadt Hameln besitzen.
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2. Kraftverkehrsgesellschaft Hameln mbH (KVG)

2.1

2.2

2.3

2.4

Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Kraftfahrzeuglinien sowie
samtliche hiermit unmittelbar zusammenhangende Geschéfte.

Gesellschafter
Alleiniger Gesellschafter der KVG ist die GWS Stadtwerke Hameln GmbH. Die
Stadt Hameln ist als alleiniger Gesellschafter der GWS mittelbar an der KVG be-

teiligt, die Gesellschafts- und Kooperations- sowie Organschaftsvertrage regeln
die Einzelheiten.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 1.025.000 EUR.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat
und die Geschaftsfiihrung.

Als Geschaftsfiihrer waren im abgelaufenen Wirtschaftsjahr Herr M.A. Thorsten
Ruhle sowie Frau Dipl.-Kffr. (FH) Susanne Treptow bestellt.

Der Aufsichtsrat besteht aus 10 stimmberechtigten Mitgliedern:
- 8 Mitglieder auf Vorschlag GWS, davon 6 Mitglieder des Rates der Stadt Ha-
meln und eine Dezernentin oder ein Dezernent der Stadt Hameln

- der/die Oberblrgermeister/in ist geborenes Mitglied
- 1 Arbeitnehmervertreter
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2.5

2.6
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Jahresabschluss

Der Verlust im OPNV in Hohe von 1.308 TEUR wurde durch die GWS als Organ-
trdger im Rahmen des Organschaftsverhaltnisses ausgeglichen.

Das Defizit hat sich gegentber dem Vorjahr reduziert (- 52 TEUR). Der Wirt-
schaftsplan (- 1.751 TEUR) wurde eingehalten.

Die Umsatzerlose haben sich reduziert (- 363 TEUR), hauptsachlich bedingt durch
den geringeren Verkauf von Dieselkraftstoff und die Ubertragung von Linien an die
VHP.

Der geringere Verkauf von Dieselkraftstoff ist auch der Hauptgrund fur den Rick-
gang bei den Materialaufwendungen um 376 TEUR auf 7.071 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sanken aus verschiedenen Effekten gegen-
Uber dem Vorjahr um 72 TEUR auf 616 TEUR.

Durch Personalabbau im Rahmen der Altersteilzeit reduzierten sich die Personal-
aufwendungen von 890 TEUR auf 871 TEUR.

Die Abschreibungen stiegen investitionsbedingt um 19 TEUR auf 586 TEUR.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist ein Rickgang von 550 TEUR
auf 473 TEUR zu verzeichnen. Dies ist hauptsachlich auf geringere Aufwendun-
gen fir die Beseitigung von Unfallschaden zurlickzufthren.

Fur 2016 wird mit einem Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme i.H. von 1.840
TEUR gerechnet. Dieser Jahresfehlbetrag beriicksichtigt u. a. die héheren bezo-
genen Leistungen von Subunternehmern.

Finanzbeziehungen der Gesellschaft mit der Stadt Hameln

Die Stadt Hameln hat fir die KVG Ausfallbiirgschaften fir Darlehen in Hohe von
insgesamt 750 TEUR tbernommen (Restschuld per 31.12.2015 = 533 TEUR) und
fur die Sicherung von Wertguthaben fiir Altersteilzeit eine Sicherungszusage von
400 TEUR erteilt.
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2.7 Bilanz

Kraftverkehrsgesellschaft Bilanz

Hameln mbH

Aktiva 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 31.12.2015

TEUR TEUR TEUR TEUR

A. Anlagevermégen

. Immaterielle Vermogens- 5.885 6.559 6.220 6.487
gegenstande, Sachanlagen

1. Finanzanlagen 526 526 526 526

B. Umlaufvermégen

I Vorrate 196 201 120 177

1. Forderungen 856 1.192 534 545

I1l. Wertpapiere

\2 Kass.epbe.s,tande, Guthaben bei 580 536 463 545
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 4 5 - -

Summe 8.047 9.019 7.863 8.280

Passiva

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 1.025 1.025 1.025 1.025

Il Ricklagen 171 171 171 171

1. Bilanzgewinn

g,  Sonderposten fur 800 823 868 1.110
Investitionszuschusse

C. Ruckstellungen 2.546 2.304 2.035 2.015

D. Verbindlichkeiten 3.505 4.696 3.764 3.959

E. Rechnungsabgrenzungsposten - - - -

Summe 8.047 9.019 7.863 8.280
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2.8 Gewinn-und Verlustrechnung

Kraftverkehrsgesellschaft Gewinn- und Verlustrechnung
Hameln mbH

2012 2013 2014 2015

TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 7.723 7.615 7.570 7.207
Sonstige betriebliche Ertrage 530 815 688 616
Materialaufwand 7.066 7.080 7.447 7.071
Rohergebnis 1.187 1.350 811 752
Personalaufwand 998 902 890 871
Abschreibungen 525 541 567 586
Sonstige betriebliche Aufwendungen 723 737 550 473
Ertrage aus Beteiligungen 100 50 0 15
Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertragen 6 1 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 2 1 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 170 153 159 138
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -1.122 -930 -1.354 -1.301
Sonstige Steuern 6 6 6 7
Ertrage aus Verlustibernahme 1.128 936 1.360 1.308
Jahresuberschuss - - - -
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2.9 Plan-/Ist-Vergleich

Kraftverkehrsgesellschaft Gewinn- und Verlustrechnung
Hameln GmbH Plan / Ist - Vergleich
Ist Plan * Abweichung
* Stand: Dez. 2014 2015 2015
TEUR TEUR absolut %
Umsatzerlose 7.207 7.942 - 735 -9,25%

Bestandsveranderungen,
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage 616 644 - 28 -4,35%
Materialaufwand 7.071 8.025 - 954 -11,89%
Rohergebnis 752 561 191 25,40%
Personalaufwand 871 956 - 85 -8,89%
Abschreibungen 586 601 - 15 -2,50%
Sonstige betriebliche Aufw. 473 553 - 80 14.47%
Ertrage aus Beteiligungen 15 - 15

Ertrage Gewinnab.vertr. - - -

Sonst. Zinsen u.dhnl.Ertrage - 1 - 1 -100,00%
Zinsen u. &hnl. Aufwendg. 138 175 - 37 -21,14%
g’fsiﬂfsti;igsgfh””‘;he” 1301 |- 1.723 422 32,44%
Sonstige Steuern 7 6 - 1
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -1.308 |- 1.729 421 32,19%
Ertrage aus Verlustibern. 1.308

Bilanzgewinn / Bilanzverlust -
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2.10 Kennzahlen

Kraftverkehrsgesellschaft Kennzahlen
Hameln GmbH

Angaben 2012 2013 2014 2015

in

Eigenkapitalquote % 14,9 13,3 15,2 14,5
Anlagendeckung | % 18,7 16,9 17,7 17,1
Investitionen TEUR 1.004 1.110 189 800
Cash-Flow
(aus Ifd.Geschaftstatigkeit) TEUR |- 708 |- 158 |- 1233 XS
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Entwicklung der Kapitalstruktur von 2013 bis 2015

Verhaltnis Eigen- zu Fremdkapital
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Entwicklung ausgewahlter Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Aufwandsarten Ertragsarten
TE€ Te
10.000 18.000
9.000 16.000
8.000 14.000 m Etrage aus Gewinn-
7.000 abfiihrungsvertragen
' DO Sonstige Aufwendungen 12.000
6.000 BErtrage aus
5.000 OAbschreibungen 10.000 Beteiligungen
. — [ [
4.000 OPersonalaufwand 8.000 — BSonstige Ertrage
3.000 DOMaterialaufwand 6.000
2.000 4.000 OUmsatzerlgse
1.000 2.000
0 0
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015




Ubersicht einiger ausgewahlter Kennzahlen
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Beteiligungen der KVG

2.11

2.12
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RRH (Rattenfanger Reisen Bus und Touristik GmbH)

Die KVG hélt 100 % der Anteile an der RRH. Das Stammkapital betragt 500.000,00
EUR.

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von Linien- und Gelegenheits-
verkehren sowie samtliche mit der Personenbeférderung unmittelbar und mittelbar
zusammenhangenden Geschéfte.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Geschéafte jeder Art zu fihren, die dem vorgenannten
Geschaftszweck unmittelbar oder mittelbar dienen oder diesen ergénzen.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Unternehmen gleicher oder &hnlicher Art be-
teiligen, solche Unternehmen erwerben und derartige Beteiligungen oder Unterneh-
men wieder verdufl3ern. Sie kann ebenfalls als Vertreter solcher Unternehmen tétig
werden. Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen errichten.

Die RRH erbringt fur die KVG auf Basis eines Verkehrsdienstleistungsvertrages Ver-
kehrsleistungen.

Die RRH ist mit lhrer Arbeit in den Nahverkehr Hameln-Pyrmont eingebunden. Des-
sen Aufgaben sind von hoher Wichtigkeit fur die Region. Viele Menschen sind auf 6f-
fentliche Verkehrsmittel angewiesen, sei es beispielsweise aus gesundheitlicher oder
finanzieller Sicht. Auch ist fur viele Birger der Bus die einzige Mdglichkeit, zur Ar-
beitsstelle zu gelangen. Zudem ist die Stadt Hameln als Aufgabentréger fir den of-
fentlichen Personennahverkehr in inrem Gebiet verantwortlich.

Die RRH ist unverzichtbarer Bestandteil der Restrukturierung der KVG und Uber-
nimmt sukzessive immer weitere Aufgaben von dort. Die RRH arbeitet dabei auf dem
Preisniveau des privaten Verkehrsgewerbes. Das urspringliche Kerngeschéft Reise-
verkehr spielt nur noch eine untergeordnete Rolle.

Eine Privatisierung dieser Leistungen wirde héchstwahrscheinlich starke Serviceein-
buRen bewirken; unrentable Routen kénnten abgeschafft und der Schulbusverkehr
teurer werden.

Der offentliche Zweck ist schon deshalb gegeben, weil der 6ffentliche Personennah-
verkehr zu den Pflichtaufgaben der Kommune gehort.

FIRST — KVG Reisebiro Hameln GmbH

Die KVG halt 50 % der Anteile an der FIRST — KVG Reisebiro Hameln GmbH. Das
Stammkapital betragt 26.000,00 EUR.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Reiseburos, die ErschlieBung und
Nutzung touristischer Produkte / Objekte, Gestaltung touristischer Produkte und de-
ren Vertrieb, touristisches Marketing sowie der Erwerb anderer bzw. die Beteiligung
an Reisebiros oder &hnlichen Unternehmen.
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Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Geschéften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geftrdert werden kann.

Die KVG Beteiligung an der FIRST — KVG Reisebiro Hameln GmbH besteht schon
seit dem Jahre 1982. Diese Entwicklung ist als historisch gewachsen anzusehen.
Schon lange vor dieser Beteiligung hatte die KVG ein Reisebiiro in Eigenregie ge-
fuhrt, welches dann durch die Beteiligung an First abgeldst wurde.

Die FIRST-KVG Reisebiro schloss in 2013 mit einem Defizit von 58 TEUR ab. Nach
Umsetzung interner Restrukturierungsmaflinahmen wird fir 2014 mit einem ausgegli-
chenen Ergebnis gerechnet.

Gewinnausschuttung (aus dem Vorjahr) an KVG vor Steuern:

2011 20.000,00 EUR (Verzinsung __ 76,92 %)
2012 100.000,00 EUR (Verzinsung __384,61 %)
2013 50.000,00 EUR (Verzinsung __ 192,31 %)
2014 15.000,00 EUR (Verzinsung __ 57,69 %)
2015 0,00 EUR (Verzinsung 0,00 %)
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3. Hamelner Wohnungsbau-Gesellschaft (HWG)

3.1

3.2

3.3

3.4

Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig die Bereitstellung von Wohnraum flr breite
Bevolkerungsschichten zu wirtschaftlich vertretbaren Bedingungen. Die Gesell-
schaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann au-
Berdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infra-
struktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke verduf3ern sowie Erb-
baurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen,
Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen
und Dienstleistungen bereitstellen.

Gesellschafter

Gesellschafter der HWG sind die GWS Stadtwerke Hameln GmbH, die Stadtspar-
kasse Hameln und 48 weitere Unternehmer und Privatpersonen.
Stammkapital

Das Stammkapital setzt sich per 31.12.2015 wie folgt zusammen:

GWS Stadtwerke Hameln GmbH (88,96%) 5.408.660,00 €
Stadtsparkasse Hameln (7,18%) 436.750,00 €
48 weitere Gesellschafter (3,86%) 234.590,00 €

6.080.000,00 €

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfihrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammliung.

Als alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfiihrer ist Herr Christian Mattern be-
stellt.

Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern, die von der Gesellschafterver-
sammlung gewdahlt werden. Ihm mussen drei Ratsmitglieder, zwei Dezernenten
der Stadt Hameln sowie ein Arbeithehmervertreter angehoren.

Die Gesellschafter iben die ihnen in Angelegenheiten der Gesellschaft zustehen-
den Rechte gemeinschaftlich in der Gesellschafterversammlung durch Beschluss-
fassung aus. In der Gesellschafterversammlung gewéhren 500 € eines Ge-
schéftsanteils 1 Stimme.
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3.5

3.6
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Jahresabschluss

Die Hamelner Wohnungsbau-Gesellschaft mbH (HWG) konnte 2015 einen Jahre-
suiberschuss von 733 TEUR (VJ 641 TEUR) erzielen.

Nach Einstellung in die gesellschaftsvertragliche Ricklage (74 TEUR) verbleibt ein
Bilanzgewinn von 659 TEUR.

Die Umsatzerlése sind in 2015 um 52 TEUR auf 11.336 TEUR gestiegen.

Gleichzeitig erhéhten sich die Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leis-
tungen um 265 TEUR auf 5.938 TEUR.

Das Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung ist im Vergleich zum Vorjahr um 224
TEUR gestiegen. Dies resultiert im Wesentlichen aus erhéhten Mieteinnahmen
und geringeren Zinsaufwendungen.

Die planméaRigen Abschreibungen sind insbesondere aufgrund der Fertigstellung
der Umbauten in der HunoldstraRe gestiegen und betragen 1.663 TEUR.

Als wesentlicher Vorgang in 2015 ist die planmafgige Fertigstellung des Umbaus in
der Hunoldstraf3e mit 12 Wohneinheiten zu erwahnen.

Fur das Geschaftsjahr 2016 erwartet die HWG einen Jahresiiberschuss von ca.
300 TEUR.

Finanzbeziehungen der Gesellschaft mit der Stadt Hameln

Die HWG hat gegentiber der Stadt Hameln Darlehensverpflichtungen aus 4 Ver-
trdgen aus der Stiftung Wohnungshilfe mit einem Nennbetrag von rd. 1,156 Mio €.
Die Restschuld per 31.12.2015 betragt 858 TEUR.

Der ordentliche Schuldendienst fur die o.a. Darlehen wurde mit rd. 26 TEUR re-
gelmafig bedient.

Die Stadt Hameln hat fur die HWG Ausfallbiirgschaften fir Darlehen in H6he von
insgesamt 6,278 Mio € Ubernommen (Restschuld per 31.12.2014 = 5,146 Mio €,
Vorjahr 5,306 Mio €).
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3.7 Bilanz

HWG Hamelner Bilanz

Wohnungsbau-Gesellschaft mbH

Aktiva 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015

TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Anlagevermdgen
g Immaterielle Vermogens- 54.664 57.442 57.923 58.955
gegenstande, Sachanlagen

Il Finanzanlagen 25 100 100 100

B. Umlaufvermdgen

I Unfertige Leistungen 3.529 3.710 3.600 3.798

1. Forderungen 238 120 329 254

Il. Wertpapiere

V. Kass.e.nbe.stande, Guthaben bei 374 827 1117 1524

Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 120 102 85 69
Summe| 58.950 62.301 63.154 64.700

Passiva

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 6.080 6.080 6.080 6.080

Il. Ricklagen 15.660 15.731 16.186 16.714

Il Bilanzgewinn 182 633 576 659

B. Zuschisse

C. Ruckstellungen 1.691 1.727 1.573 1.778

D. Verbindlichkeiten 35.337 38.130 38.739 39.469

E. Rechnungsabgrenzungsposten - - - -
Summe| 58.950 62.301 63.154 64.700
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3.8 Gewinn-und Verlustrechnung

HWG Hamelner Gewinn- und Verlustrechnung
Wohnungsbau-Gesellschaft mbH

2012 2013 2014 2015

TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 10.712 11.015 11.323 11.375
Egs;sre?:t\;enrgz:erungen, aktivierte 203 211 105 209
Sonstige betriebliche Ertrage 271 460 250 253
ﬁ:;wLe;gtuunn%eennf. bezogene Lieferungen 5847 6.047 5705 5 899
Rohergebnis 5.339 5.639 5.673 5.938
Personalaufwand 1.011 1.064 1.093 1.231
Abschreibungen 1.490 1.420 1.524 1.663
Sonstige betriebliche Aufwendungen 628 777 820 689
Ertrage aus anderen Finanzanlagen - - - -
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 8 2 3 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.169 1.193 1.188 1.115
Efsi?]r;fstsdt;igsgfh”“me” 1.049 1.187 1.051 1.241
Steuern vom Einkommen und Ertrag 72 110 55 82
Sonstige Steuern 330 344 367 438
Ertrage aus Gewinnubernahme - - 12 12
Aufwendungen aus Verlustibernahme - 30 - =
Jahresiiberschuss 647 703 641 733
Gewinnvortrag 272 - 389 455
Einstellung in Ricklagen 736 71 454 529
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 183 632 576 659




Beteiligungsbericht der Stadt Hameln 2016

3.9 Plan-/Ist-Vergleich

HWG Hamelner Gewinn- und Verlustrechnung
Wohnungsbau Gesellschaft mbH Plan / Ist - Vergleich
Ist Plan * Abweichung

* Stand 10.10.2014 2015 2015

TEUR TEUR absolut %
Umsatzerlose 11.375 11.474 - 99 -0,86%
Bgstaanerhohungen, aktivierte 209 95 114 54,55%
Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 253 185 68 26,88%
A.ufwendungen f. be_zogene 5899 6.002 - 103 1.75%
Lieferungen und Leistungen
Rohergebnis 5.938 5.752 186 3,13%
Personalaufwand 1.231 1.241 - 10 -0,81%
Abschreibungen 1.663 1571 92 5,53%
Sonstige betriebliche Aufw. 689 845 - 156 -22,64%
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen - - -
Sonst. Zinsen u.dhnl. Ertrage 1 2 - 1 -100,00%
Zinsen und ahnliche Aufw. 1.115 1.179 - 64 -5,74%
Ertrage aus Gewinnliibernahme 12 - 12
Aufwenfiungen aus 15 ) 15
Verlustibernahme
Ergebnis der gewohnlichen o
Geschaftstatigkeit LA 298 =E3 et
Steuern vom Einkommen und 520 455 65 12.50%
sonstige Steuern
Jahresiiberschuss 733 433 300 40,93%
Gewinnvortrag 455 K.A.
Einstellung in Rucklagen 529 K.A.
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 659 K.A.
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3.10 Kennzahlen

HWG Hamelner Kennzahlen*
Wohnungsbau-Gesellschaft mbH
p, Kennzahlen zurVermogens-und |, o0l o010 2013 2014 2015
Finanzstruktur
Eigenkapitalquote % 37,2 36,0 36,2 36,2
Cash-Flow TEUR 2.099 2.160 2174 2.454
g, Wohnungswirtschaftliche Angabenin| 2012 2013 2014 2015
Kennzahlen
Anzahl Wohnungen im Bestand Stek. 2.114 2.107 2.136 2.152
Leerstandsquote % 4,4 4,6 3,6 3,4
Sollmieten TEUR 7.093 7.398 7.578 7.738
Fluktuationsquote % 16,66 16,8 14,7 13,7

* Kennzahleniibernahme aus Prifbericht WP
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HWG

Entwicklung der Kapitalstruktur von 2013 bis 2015

Verhaltnis Eigen- zu Fremdkapital
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HWG

Entwicklung ausgewahlter Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
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HWG

Ubersicht einiger ausgewahlter Kennzahlen
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4. Hameln Marketing und Tourismus GmbH
(HMT)

4.1

4.2

4.3

4.4

Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Zweck des Unternehmens ist die Entwicklung von Strategien im Rahmen eines zu
entwickelnden touristischen Leitbildes fur die Stadt Hameln, insbesondere Touris-
musférderung, Marketing und Akquisition fur den Veranstaltungsstandort Hameln
sowie das Stadtmarketing fir den Wirtschaftsstandort Hameln. Des weiteren er-
geben sich Aufgaben aus der Beratung und Betreuung der nach Hameln kom-
menden Gaste sowie die Lobbyarbeit in Institutionen und Vereinigungen des Tou-
rismus.

Gesellschafter
Gesellschafter der GmbH sind:

Stadt Hameln (75 %)
Stadtmarketing und Verkehrsverein Hameln e.V. (25 %)

Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 150.000 € und wird wie folgt gehalten:
Stadt Hameln 112.500 €

Stadtmarketing und Verkehrsverein Hameln e.V. 37.500 €

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat
und die Geschaftsfiihrung.

Als Geschaftsfuhrer waren im abgelaufenen Wirtschaftsjahr Herr Harald Wanger
und Herr Dennis Andres bestellt.

Der Aufsichtsrat besteht aus 9 Mitgliedern, 6 Vertreter der Stadt Hameln und 3
Vertreter des Stadtmarketing- und Verkehrsvereins.

In der Gesellschafterversammlung gewahren je 1.000 € Stammeinlage eines Ge-
schéaftsanteils eine Stimme.
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4.5

4.6
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Jahresabschluss

Das Jahresergebnis schliel3t mit einem Jahresiiberschuss von + 16 TEUR ab.

Die Umsatzerlése aus dem Geschéftsbetrieb reduzierten sich gegeniber dem
Vorjahr (- 137 TEUR) auf 1.807 TEUR, hauptséchlich bedingt durch die ,Musical-
freie” Spielzeit 2015.

Dies ist auch der Hauptgrund fur den Rickgang beim Materialaufwand (- 205
TEUR) auf 783 TEUR.

Die Ertrage aus Zuschiissen haben sich um (- 32 TEUR) auf 813 TEUR verringert.
Hier wirkt sich maf3geblich der gesunkene Schuldendienst fur das Infocenter aus.

Durch verschiedene Effekte haben sich die sonstigen betrieblichen Ertrdge um +
49 TEUR auf 84 TEUR erhoht.

Der Personalaufwand hat sich leicht um - 6 TEUR reduziert.
Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gab es einen Anstieg auf 896

TEUR. Hauptséachlich bedingt durch den Anstieg der Werbe- und Reisekosten um
+ 39 TEUR.

Finanzbeziehungen der Gesellschaft mit der Stadt Hameln

Der stadtische Zuschuss fir die HMT betrug im Geschéftsjahr 2015 709 TEUR
(Vorjahr 729 TEUR).

Der Zuschuss gliedert sich in

Allgemeiner Ertragszuschuss 480 TEUR (Vj. 480 TEUR)
Ertragszuschuss WBZ u. RF-Halle 40 TEUR* (Vj. 40 TEUR)*
Ertragszuschuss Schuldendienst 94 TEUR (Vj. 114 TEUR)
Zuschuss Stadtmarketing 75 TEUR* (Vj. 75 TEUR)
Zuschuss Freilichtspiele 20 TEUR* (Vj. 20 TEUR)

Die Stadt hat fur die Finanzierung des Info-Center Birgschaften in Hohe von
1,942 Mio. € Ubernommen, der Schuldendienst wird Uber Ertragszuschisse si-
chergestellt und ausgeglichen (Restschuld per 31.12.2015: 1,133 Mio. €, Vorjahr
1,198 Mio. €).

* zzgl. 19 % Umsatzsteuer
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4.7 Bilanz
Hameln Bilanz
Marketing und Tourismus GmbH
Aktiva 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR
A. Ausstehende Einlagen auf das i ) ) :
gezeichnete Kapital
B. Anlagevermdgen
g Immaterielle Vermogens- 993.113 946.112 933.640 939.887
gegenstande, Sachanlagen
Il Finanzanlagen
C. Umlaufvermogen
I Vorréate 26.296 21.240 21.908 17.327
I Forderungen u. sonst. 512.073 264.788 374.473 334.955
Vermdgensgegenstande
IIl. Wertpapiere
IV.. Kassenbestdnde, Guthaben bei 212.810 454.532 237.181 291.805
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 8.083 13.290 8.425 7.982
Summe| 1.752.375 1.699.962 1.575.627 1.591.956
Passiva
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 150.000 150.000 150.000 150.000
Il Gewinn-/Verlustvortrag - 10.430 30.754 27.875 - 35.799
Jahresiiberschuss /
1. Jahresfehlbetrag 41.185 2.880 - 63.674 15.608
180.755 177.874 114.201 129.809
B. Zur Durchfuhrung der beschlos- - - - -
senen Kapitalerhbhung geleistete
Einlagen
Rucklage gem. § 7g EStG - - - -
Sonderposten aus Investitionszu- - - - -
schissen zum Anlagevermdégen
C. Ruckstellungen 121.000 119.300 89.300 98.600
D. Verbindlichkeiten 1.432.438 1.386.950 1.366.408 1.309.435
E. Rechnungsabgrenzungsposten 18.182 15.838 5.718 54.112
Summe| 1.752.375 1.699.962 1.575.627 1.591.956
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4.8 Gewinn-und Verlustrechnung

Hameln
Marketing und Tourismus GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2012 2013 2014 2015

TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 2.495 2.138 1.944 1.807
Ertrage aus Zuschissen* 817 850 845 813
sonstige betriebliche Ertrage 38 53 35 84
Material- und Fremdleistungseinsatz 1.401 1.126 988 783
Rohergebnis 1.949 1.915 1.836 1.921
Personalaufwand 797 825 858 851
Abschreibungen 108 102 101 99
Sonstige betriebliche Aufwendungen 922 907 857 896
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 1 1 -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 61 59 57 30
Steuern vom Einkommen und Ertrag - - - -
Sonstige Steuern 22 26 28 30
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 41 - 3 - 64 15
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4.9 Plan-/Ist-Vergleich

Hameln Gewinn- und Verlustrechnung
Marketing und Tourismus GmbH Plan / Ist - Vergleich
Ist Plan * Abweichung
*Stand: Apr. 2015 2015 2015
TEUR TEUR absolut %
Umsatzerlése 1.807 1.782 25 1,40%
Ertrdge aus Zuschissen 813 816 3 -0,37%
Sonstige betriebliche Ertrage 84 35 49 140,00%
Materialaufwand 783 754 29 3,85%
Rohergebnis 1.921 1.879 42 2,24%
Personalaufwand 851 843 8 0,95%
Abschreibungen 99 104 5 -4,81%
H 1 i **
Sonstige betriebliche Aufw. 896 869 27 3.11%
Sonstige Zinsen und &hnliche : i i
Ertrage
Zinsen und &hnliche 30 30 ) 0,00%
Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen 0
Geschaftstatigkeit 45 £ 12 e
Steuern 30 28 2 7,14%
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 15 5) 10 200,00%

**Sonstige betriebliche Aufwendungen zzgl. Aufw. fir Uberstunden abzgl. Ertrage aus Auflésungen

von Ruckstellungen
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4.10 Kennzahlen

Hameln Kennzahlen
Marketing und Tourismus GmbH

Angaben 2012 2013 2014 2015

in

Eigenkapitalquote % 10,4 10,4 7,2 8,2
Anlagendeckung | % 18,2 18,8 12,2 13,8
Investitionen TEUR 25 60 227 106
Cash-Flow* TEUR 148 98 37 115
* CF im eigentlichen Sinne: Periodenergebnis vor ao Positionen zzgl. Abschreibungen
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Entwicklung der Kapitalstruktur von 2013 bis 2015

Verhaltnis Eigen- zu Fremdkapital

HMT

2013 2014

/

7%

2015

DOEigenkapital

BFremdkapital

Verhéaltnis Anlage- zu Umlaufvermogen

2013 2014

2

2015

DO Anlagevermdgen

0.

BUmlaufvermdgen




HMT

Entwicklung ausgewahlter Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Aufwandsarten Ertragsarten
T€ T€
3.500 3.500
3.000 3.000
2.500 BZinsen etc. 2.500 D Sonstige Ertrage
. Uberwiegend stadtischer
2.000 DOSonstige Aufwendungen 2.000 (Zuschusg)
1,500 DOAbschreibungen 1,500 DOUmsatzerlése
DOPersonalaufwand

1.000 BMaterialaufwand 1.000

500 500

0 0

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015




HMT

Ubersicht einiger ausgewahlter Kennzahlen

Cash-Flow / Investitionen

TE€
160 250
140
200
120
100 150
80
40
50
20
0 0

2012

2013 2014 2015

Em Cash-Flow in €

—o—Investitionen in €

T€

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Vergleich Umsatzerlése gesamt / Personalaufwand
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2013 2014 2015

B Umsatzerldse
O Personalaufwand
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5. Abwasserbetriebe Weserbergland AG6R
(ABW)

5.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck
Gem. Ratsbeschluss vom 21.11.2012 (Vorlage 245/2012) wurde die Abwasserbe-
triebe Weserbergland A6R (ABW) zum 01.01.2013 gegrindet.
Offentlicher Zweck der kommunalen Anstalt ist die hoheitliche Abwasserreinigung
und Abwasserentsorgung nach Mal3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der
Betrieb, die Unterhaltung, die Erneuerung, die Planung und Bau der hierfur erfor-
derlichen Anlagen und Einrichtungen, sowie die Ubernahme der Grundstiicksent-
wasserung.

5.2 Gesellschafter
Alleiniger Gesellschafter der ABW ist die Stadt Hameln.

5.3 Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 20.000 EUR.

5.4 Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.
Als Vorstand war im abgelaufenen Wirtschaftsjahr Herr Ralf Wilde bestellt.
Der Verwaltungsrat besteht aus dem Ersten Stadtrat und den Beigeordneten der

Stadt Hameln, sowie einem Mitarbeitervertreter oder einer Mitarbeitervertreterin
(insgesamt 12 stimmberechtigte Mitglieder).
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5.5 Jahresabschluss

Die Abwasserbetriebe Weserbergland AGR (ABW) konnte 2014 ein positives Jahresergebnis
in Hohe von 328 TEUR erzielen.

Die offentlich-rechtlichen Entgelte sind gegeniiber 2013 um 987 TEUR gestiegen. Haupt-
sachlich bedingt durch die seit 2014 geanderte Zuordnung von Niederschlagswasser von
offentlichen StralRen und Platzen der Stadt Hameln (977 TEUR). In 2013 sind hierfir 975
TEUR bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen enthalten.

Dementsprechend haben sich die Kostenerstattungen und Kostenumlagen um 773 TEUR
reduziert. Hauptsachlich bedingt durch den o. g. Sachverhalt und héheren Einnahmen fir
die Schmutzwassereinleitung durch Nachbargemeinden in die Klaranlage der ABW.

Bei den aktivierten Eigenleistungen gab es einen Anstieg um 52 TEUR auf 205 TEUR.

Um 88 TEUR erhdhte Personalaufwendungen ergaben sich insbesondere durch eine zu-
satzliche Teilzeitstelle in der Buchhaltung sowie durch die tariflichen Lohnerhéhungen.

Bei den Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen ergab sich ein Mehrbedarf von 281
TEUR durch vermehrte Kanalsanierungen.

Die Zinsen reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um 121 TEUR, da eine Rate der Ver-
bindlichkeiten an die Stadt Hameln bereits Ende 2013 aus laufender Liquiditat beglichen
wurde. Dartber hinaus wurde eine Summe in Héhe von 10.000.000 € abgel6st und zu einem
erheblich gunstigeren Zinssatz fremdfinanziert.

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen gab es eine Reduzierung von 2.026 TEUR
(Vorjahr) auf 1.852 TEUR.

5.6 Finanzbeziehungen der Abwasserbetriebe Weserbergland mit
der Stadt Hameln

Die Stadt Hameln hat flr Kreditausschreibungen Ende November Blrgschaften zu 100 % fur
Kreditaufnahmen in Héhe von insgesamt 18.680.000 € Gibernommen. Die tatsachlichen Kre-
ditaufnahmen erfolgten vom 01.12.2014 bis zum 01.07.2015. DarlUber hinaus wurde im Jahr
2013 eine Ausfallblrgschaft zu 80 % Uber 616.000 € fur ein KfW-Darlehen in Héhe von
770.000 € Ubernommen. Die Restschuld zum 31.12.2014 betragt 770.000 £.
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5.7 Bilanz

Abwasserbetriebe Weserbergland

AOR

Bilanz

Aktiva 31.12.2013 TEUR 31.12.2014 TEUR
1. Immaterielles Vermdgen 172 179
2. Sachvermégen
2.1 Infrastrukturvermogen 64.721 68.033
2.2 Maschinen und technische Anlagen 613 560
2.3 Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.453 1.419
2.4 Vorréte 25 17
2.5 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.693 201
Summe Sachvermdgen 68.505 70.230
3. Finanzvermdgen
3.1 Offentlich-rechtliche Forderungen 704 367
3.2 Privatrechtliche Forderungen 46 86
3.3 Sonstige Vermbgensgegenstande - 77
Summe Finanzvermoégen 750 530
4. Liquide Mittel 1.354 2.124
5. Aktive Rechnungsabgrenzung - 2
Summe 70.781 73.065
Passiva
1. Nettoposition
1.1 Basis-Reinvermdégen 19.451 19.451
1.2 Riicklagen - 295
1.3 Jahresergebnis 295 328
2. Sonderposten 12.265 13.232
3. Schulden 38.556 39.488
4. Rickstellungen 214 271
5. Rechnungsabgrenzungsposten - -
Summe 70.781 73.065
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5.8 Ergebnisrechnung

Abwasserbetriebe Weserbergland Ergebnisrechnung
AOR
2013 2014
TEUR TEUR

Ordentliche Ertrage

Aufldsungsertrage aus Sonderposten 385 393
Offentlich-rechtliche Entgelte 8.846 9.809
Privatrechtliche Entgelte 48 44
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.011 1.105
Zinsen und ahnliche Finanzertrage - 2
Aktivierte Eigenleistungen 153 205
Sonstige ordentliche Ertrage - 26
Summe ordentliche Ertrage 11.443 11.584

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fir aktives Personal 1.627 1.715
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.730 3.011
Abschreibungen 3.079 3.140
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.640 1.519
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.026 1.852
Summe ordentliche Aufwendungen 11.102 11.237
Ordentliches Ergebnis 341 347

AuRerordentliche Ertrage - -

AuRerordentliche Aufwendungen 46 19
AuRerordentliches Ergebnis - 46 - 19
Jahresergebnis - Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-) 295 328
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6.

Kreissiedlungsgesellschaft mbH (KSG)

6.1

6.2

6.3

6.4

Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Unternehmensgegenstand ist die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und
Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, um eine sichere
und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung von breiten Schichten der Bevol-
kerung zu erreichen. Die Gesellschaft kann aul3erdem alle im Bereich der Woh-
nungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundstiicke verdufRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folge-einrichtungen, Laden und Gewerbebauten, so-

Ziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstel-
len.

Gesellschafter

Gesellschafter der KSG sind
e der Landkreis Hameln-Pyrmont,
e die Stadt Hameln

e sowie 8 weitere Stadte, Gemeinden und Flecken.

Stammkapital

Das Stammkapital per 31.12.2015 betragt 2.145.450 EUR und wird wie folgt ge-
halten:

e Landkreis Hameln-Pyrmont (71,11 %) 1.525.750 EUR

e Stadt Hameln (2,96 %) 63.550 EUR
e 8 weitere Stadte, Gemeinden und Flecken (25,93 %) 556.150 EUR

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat
und die Geschaftsfiihrung.

Zum alleinigen Geschaftsfuhrer war im abgelaufenen Geschaftsjahr Herr Joachim
Kruppki bestellt.

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens sechs und héchstens 15 Personen. Die
Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der Gesellschafterver-
sammlung bestimmt.

Je angefangene 50 € eines Geschéaftsanteiles gewadhren eine Stimme.
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6.5

6.6

Jahresabschluss

Die Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2015 weist einen Jahresiiberschuss
von rd. 562 TEUR aus, Vorjahr 402 TEUR

Als Bilanzgewinn verbleiben 0 TEUR, da 56 TEUR in die gesellschaftsvertragliche
Rucklage und 506 TEUR in die Bauerneuerungsricklage eingestellt wurden.

Das Ergebnis der Sparte Hausbewirtschaftung hat sich um 119 TEUR auf 460
TEUR erhoht. Der Anstieg ist wiederum im Wesentlichen auf den Rickgang der
Zinsaufwendungen (- 17 TEUR), sowie gestiegener Sollmieten (+ 21 TEUR) zu-
ruckzufihren.

Dem stehen vor allem gestiegene Instandhaltungsaufwendungen (+46 TEUR) ge-
genuber.

Finanzbeziehungen der Gesellschaft mit der Stadt Hameln

Die KSG hat gegeniiber der Stadt Hameln Darlehensverpflichtungen aus 2 Ver-
trAgen mit einem Nennbetrag von rd. 1,189 Mio €. Die Restschuld per 31.12.2015
betragt rd. 962 TEUR.

Die Darlehen wurden mit einem Schuldendienst von insgesamt rd. 19,4 TEUR p.a.
regelmafig bedient.



Beteiligungsbericht der Stadt Hameln 2016

E. ANHANG

Rechtliche Rahmenbedingungen

Das NKomVG in der z.Zt. glltigen Fassung legt fest, unter welchen Voraussetzungen eine
wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden zuldssig ist. Gemald 88 136 ff. NKomVG dirfen
Kommunen wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, tbernehmen oder wesentlich erwei-
tern, wenn und soweit nach § 136 Abs. 1 NKomVG

o der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

e die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zu der Leis-
tungsfahigkeit der Kommunen und zum voraussichtlichen Bedarf stehen,

e Dbei einem Tatigwerden auf3erhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des
offentlichen Personennahverkehrs sowie des Betriebs von Telekommunikationsleitungs-
netzen einschliel3lich der Telefondienstleistungen der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut
und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt wird oder erfullt werden kann.

Unternehmen und sonstige Einrichtungen, zu denen die Kommunen gesetzlich verpflichtet
sind oder des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesens, des Sports und der Erholung,
des Gesundheits- und Sozialwesens, des Umweltschutzes sowie solche &hnlicher Art oder
die ausschlie3lich der Deckung des Eigenbedarfs dienen, gelten nicht als wirtschaftliche
Unternehmen im Sinne der 0.g. NKomVG-Regelungen.

Fur die Beteiligung an einer Gesellschaft oder einer anderen Einrichtung in einer Rechtsform
des privaten Rechts (z.B. GmbH) sind gemaf § 137 in Verbindung mit § 136 NKomVG u.a.
die nachfolgenden Kriterien zu erftllen:

¢ Haftungsbeschrankung der Kommune auf einen bestimmten Betrag und
¢ Sicherstellung eines angemessenen Einflusses in Abhangigkeit von der Hohe der Beteili-

gung

Da die Voraussetzungen fiur die wirtschaftliche Betatigung unabhangig von der gewahlten
Rechtsform festgelegt sind, muss die Einhaltung der Voraussetzungen in angemessenen
Zeitabstanden Uberprift werden. MaRRstab fir den Erfolg oder Misserfolg der wirtschaftlichen
Betatigung ist neben der Erfullung der festgelegten Ziele auch als Effizienzkriterium eine
angemessene Gewinnerzielung.

Gem. § 151 NKomVG hat die Kommune einen Bericht tber ihre Unternehmen und Einrich-
tungen in der Rechtsform des privaten Rechts und Uber ihre Beteiligungen daran zu erstel-
len und jahrlich fortzuschreiben. Der Bericht soll insbesondere Angaben Uber die Erfillung
des offentlichen Zwecks, Beteiligungsverhéltnisse und die Zusammensetzung der Organe
der Gesellschaft enthalten (s. Vorwort auf Seite 5).

In § 149 NKomVG wird auf die Wirtschaftsgrundsatze gesondert eingegangen. Danach sol-
len wirtschaftliche Unternehmen einen Ertrag flr den Haushalt der Kommunen abwerfen,
soweit das mit der Erflillung des 6ffentlichen Auftrages in Einklang zu bringen ist. Die Ertra-
ge jedes Unternehmens sollen mindestens alle Aufwendungen decken und angemessene
Rucklagen ermdglichen. Zu den Aufwendungen gehdren auch angemessene Abschreibun-
gen, die Steuern, die Zinsen fir die zu Zwecken des Unternehmens aufgenommenen Schul-
den, die marktubliche Verzinsung der von der Kommune zur Verfligung gestellten Betriebs-
mittel sowie die angemessene Vergutung der Leistungen und Lieferungen von Unternehmen
und Verwaltungszweigen der Kommune fir das Unternehmen. Diese Regelung lasst auch
Defizitunternehmen zu, wenn nur so die Erfullung des 6ffentlichen Auftrages sichergestellt
ist.
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Kennzahlen im Uberblick

Kennzahlen zur Kapitalstruktur

Kennzahl

Berechnung

abgeleitet aus

Leitsatze fur die Beurteilung

Eigenkapitalquote

Eigenkapital x 100
Gesamtkapital

Bilanz

Je héher die Eigenkapitalquote,
desto hoher ist die finanzielle Si-
cherheit und Unabhangigkeit des
Unternehmens. Eine hohe Eigen-
kapitalquote ist positiv zu bewer-
ten.

Fremdkapitalquote

Fremdkapital x 100
Gesamtkapital

Bilanz

Je hoher die Fremdkapitalquote,
um so abhangiger ist das Unter-
nehmen von fremden Geldgebern.
Eine hohe Fremdkapitalquote wirkt
Uber einen entsprechend hohen
Zinsaufwand ergebnismindernd in
der GuV. Im Umkehrschluss zur
Eigenkapitalquote gilt eine hohe
Fremdkapitalquote als negativ.

Verschuldungs-
koeffizient

Fremdkapital x 100

Eigenkapital

Bilanz

Diese Kennzabhl liefert die Veran-
derung des Verhéltnisses von
Fremdkapital zu Eigenkapital im
Mehrjahresvergleich. Ein niedriger
Verschuldungskoeffizient ist positiv
zu bewerten.

Kennzahlen zur Finanzlage

Kennzahl

Berechnung

abgeleitet aus

Leitsatze fur die Beurteilung

Die Anlagendeckung gibt AufschluR3 Gber

Anlagendeckung | Eigenkapital x 100 Bilanz die Soliditat der Finanzierung. Daraus
Anlagevermdgen sind sowohl branchenbezogene als auch
Aussagen im Mehrjahresvergleich ableit-
bar. Eine hohe Anlagendeckung ist vor-
teilhaft.
Eine rege Investitionstatigkeit - soweit es
Zugéange zu den immateriel- sich um sog. Erweiterungsinvestitionen
Investitionen len Vermdgensgegenstan- Bilanz handelt - laf3t auf die Realisation von

den und den Sachanlagen
des laufenden Geschéaftsjah-
res

Wachstumspotentialen schliel3en (posi-
tiv). Durch entsprechend hdhere Ab-
schreibungen wirken sie i.d.R. erfolgs-
mindernd.

Cash-Flow
(Jahresergebnis zzgl.
ausgabelosen Aufwand
und abzgl. einnahmelo-
sen Ertrag)

Jahreslberschuf3/-fehlbetrag

(+) Abschreibungen auf
Sachanlagen

(+/-) Veranderung langfristi-
ger Rickstellungen

(+/-) Einstellung/Auflésung
des Sonderpostens mit
Rucklageanteil

= Cash-Flow

Bilanz und GuV

Der Cash-Flow ist eine Kennzahl, die den
in einer Periode aus eigener Kraft erwirt-
schafteten UberschuR der Einnahmen
Uber die Ausgaben aus laufender Ge-
schéftstatigkeit der Unternehmung erfaf3t.
Der CF stellt den Innenfinanzierungs-
spielraum dar, der bei kurzfristiger Be-
trachtung zur Wahrnehmung besonderer
Finanzierungs-Aufgaben - z.B. Investitio-
nen - zur Verfligung steht. Ein hoher CF
ist positiv zu bewerten.
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Kennzahlen zur Ertragslage

Kennzahl Berechnung abgeleitet aus Leitsatze fiir die Beurteilung
Ergebnis der Gewdhnl. Diese Kennzahl stellt im wesentli-
Eigenkapital- Geschaftstatigkeit x 100 chen die Verzinsung des von den

rentabilitat (1)

Eigenkapital-
rentabilitat (2)

& Eigenkapital

Jahresiiberschul’ nach
Steuern x 100
& Eigenkapital

Bilanz und GuV

Gesellschaftern eingebrachten
Kapitals (Stamm- bzw. Grundkapital
zzgl. eventueller Zufiihrungen in die
Kapitalrticklage) und des in der
Unternehmung geschaffenen Ei-
genkapitals (Gewinnriicklagen) dar.
Eine hohe Rentabilitat ist positiv zu
bewerten.

Umsatzrentabilitat (1)

Umsatzrentabilitét (2)

Betriebsergebnis x 100
Gesamtleistung

Jahresiiberschul’ vor
Steuern x 100
Umsatzerltse

GuVv

Die Umsatzrentabilitdt ermdglicht
branchenbezogene Aussagen so-
wie Aussagen im Mehrjahres-
vergleich einer Unternehmung.
Eine hohe Rentabilitat ist positiv zu
bewerten.

Kennzahlen des Wachstums

Kennzahl Berechnung abgeleitet aus Leitsatze fur die Beurteilung
Der Umsatz pro Mitarbeiter |af3t
Umsatz pro Mitarbeiter |Umsatz GuV, Geschéfts- | Ruckschlusse im Vergleich mit

Anzahl der Mitarbeiter

bericht

gleichartigen Gesellschaften
(Branche) sowie fiir Mehrjahres-
vergleiche der Unternehmens-
ergebnisse zu. Ein moglichst
hoher mitarbeiterbezogener Um-
satz ist positiv zu bewerten.
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Die wesentlichen Unterschiede zwischen Regiebetrieb, Eigenbetrieb, GmbH und
Offentlicher Anstalt

Kriterien

Regiebetrieb

Eigenbetrieb

GmbH

AOR

Rechtliche Verhaltnisse

keine eigene
Rechtspersonlichkeit; Teil des
Gemeindevermdgens
(Sondervermdgen nach § 139
Abs.2 NKomVG; opt.
Nettoregiebetriebe)

keine eigene
Rechtspersonlichkeit;
Sondenermégen der Gemeinde;
Griindung muf3
gemeinderechtlich zulassig sein;
§ 136 Abs.2 ziff. 1i.V.m. 140
NKomVG und EigbetrVO

juristische Person;
handelsrechtlich und
steuerrechtlich eigenstandiges
Rechtssubjekt; Grindung mul
gemeinderechtlich zuléassig sein;
§ 136 Abs.2 ziff. 2. i.V.m. § 137
NKomVG

wirtschaftl. Unternehmen oder
Einrichtung als rechtsfahige A6R
selbstandige juristische Person des
offentlichen Rechts; § 141 -147
NKomVG

damit auch keine besonderen
Organe

Hauptverwaltungsbeamter/in,
Gemeinderat

zwingend),
Gesellschafternversammlung

Mindestkapital keines keines € 25.000,-- keines
Organe und deren keine besondere Werkleitung, Geschéftsfuhrer, Vorstand als Geschéftsfihrung und
Zustandigkeiten Organisationsstruktur und Werkausschuss, Aufsichtsrat (fakultativ oder Verwaltungsrat als Kontrollorgan des

offentlichen Tragers

Geschaftsfihrung und
Vertretung

HVB ist gesetzlicher Vertreter

Werkleitung nur insoweit
vertretungsbefugt, als ihr auch
Entscheidungskompetenz
zukommt; ansonsten HVB

Geschaftsfuhrung unbegrenzt
nach auf3en
vertretungsberechtigt

Vorstand ist nach aul3en
vertretungsberechtigt

Leitungsstruktur

lange Entscheidungswege und
parzellierte Zustandigkeiten

kirzere Entscheidungswege und
weniger parzellierte
Zustandigkeiten

kurze Entscheidungswege und
Gesamtzustandigkeit der
Geschaftsfuihrung; Identitat von
Verantwortung und Entscheidung

kurze Entscheidungswege, aul3er bei
der Beteiligung durch Rat der Gmde.
(It. NKomVG und Satzungsrecht)
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Die wesentlichen Unterschiede zwischen Regiebetrieb, Eigenbetrieb, GmbH und

offentlicher Anstalt

Kriterien

Regiebetrieb

Eigenbetrieb

GmbH

AOR

Personalwesen

eingebunden in das 6ffentliche
Dienstrecht; die Gemeinde ist
Arbeitgeber der Beschéttigten

eingebunden in das offentliche
Dienstrecht; die Gemeinde ist
Arbeitgeber der Beschéttigten;
eigener Stellenplan; beschrankt
eigene Personalwirtschaft

Abschluss von individuellen
Anstellungs\ertragen; Flexibilitat
auch bei Anwendung von TVOD;
eigene Personalwirtschatft

Dienstherrenfahigkeit bei Ubertragung
hoheitlicher Aufgaben

Personalvertretung /
Mitbestimmung

unterliegen dem Landespersonalvertretungsgesetz; Personalrat

geman
Betriebsverfassungsgesetz,
Betriebsrat

nach Nds.PersVG

Haftung

Gemeinde haftet uneingeschrankt fir die Verbindlichkeiten

Haftung beschrankt auf
Stammkapital

Gmde ist kein Gewahrtrager; Haftung
in Hohe des Anstaltsvermogens

Wirtschaftsplanung

Haushaltsplan oder
Wirtschaftsplan nach
EigBetr.VO; § 139 Abs. 2
NKomVG)

eigener Wirtschaftsplan
(auRerhalb des allgemeinen
Haushalts)

eigener Wirtschaftsplan
(auRerhalb des allgemeinen
Haushalts)

eigener Wirtschaftsplan
(auRerhalb des allgemeinen
Haushalts)

Finanzierung

im Rahmen des
Gesamthaushalts

beschrankt eigene
Kreditwirtschatft

eigene Kreditwirtschaft

eigene Kreditwirtschaft, nicht
insolvenzfahig (u.a. in
Niedersachsen; landesrechtliche
Unterschiede)

Rechnungswesen und
Rechnunglegung -
Ausfiihrung des
Wirtschaftsplanes

kassenmafiger Vollzug durch

kameralistische Verbuchung
(alt); seit 2006: Doppik (NKR
nach GemHKVO)

kaufméannische doppelte
Buchfuhrung (HGB) oder Doppik
(NKR nach GemHKVO)

kaufménnische doppelte
Buchfuhrung (HGB)

kaufmannische doppelte Buchfiihrung
(HGB) oder Doppik nach
NKR/GemHKVO
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Offentlicher Anstalt

Die wesentlichen Unterschiede zwischen Regiebetrieb, Eigenbetrieb, GmbH und

Kriterien

Regiebetrieb

Eigenbetrieb

GmbH

AOR

Abrechnung

Jahresrechnung nach
Gemeinderecht

Jahresabschluss nach HGB oder
NKR/GemHKVO

Jahresabschluss nach HGB
(Bilanz/ Gewinn- und
Verlustrechnung/ Anhang)

Jahresabschluss nach
NKR/GemHKVO oder HGB

Prafungswesen - drtliche
Priafung

Rechnungspriifungsausschuss, Rechnungsprifungsamt der

Gemeinde

Prufung gemal HGB

wie GmbH, RPA mdglich
(groR enabhangig)

Uberortliche Prufung

Gemeindeprifungsamt

Gemeindeprifungsamt

Bestéatigungsprifung durch die
Gemeinde

Bestatigungsprifung durch die
Gemeinde

Steuerrecht

Relevant, wenn ein Betrieb gewerblicher Art im Sinne des § 4
Abs.1 des Kdorperschaftssteuergesetzes (KStG) vorliegt und
unterliegt dann grundséatzlich allen Steuerarten
(Korperschaftssteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer, usw.)

Ist steuerlich stets relevant und
unterliegt daher grundsétzlich
allen Steuerarten

Steuerpflicht analog Regie- und
Eigenbetrieb: abhangig vom Vorliegen
eines BgA

Bindung an VOB/VOL

ja

Landesrechtlich unterschiedlich
(in NRW z.B. keine
Anwendungspflicht,
ausgenommen Anwendung ist
durch Ortsrecht oder
Dientsanweisung vorgeschrieben
oder wird vom Zuschussgeber
verlangt)

VOB: kinftig nach EG-Recht
VOL:nein

ja

Beteiligungsmoglichkeit
Dritter

nein

nein

ja

ja, allerdings beschrankt auf offentlich
rechtliche Dritte
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